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ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (Ɉɉ),
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ:
- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;
- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.04.2017 № 301 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ

ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ»;

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.06.2015 № 636 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ
ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ»;

- ɉɪɢɤɚɡ ɪɟɤɬɨɪɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɨɬ 03.10.2017 ɝ. № 615-1 «Ɉɛ
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ,
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;

- ɉɪɢɤɚɡ ɪɟɤɬɨɪɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ» ɨɬ 06.06.2018 ɝ. № 323-1 «Ɉɛ
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;

- ɍɫɬɚɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ»;
- ɞɪɭɝɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɑɟɥȽɍ».

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) 
«ɛɚɤɚɥɚɜɪ») Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.



Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ȼɄɊ) ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɛ ɭɦɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɢɯ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ;

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ;

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ;
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ.
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɉɈɉ.

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 



  

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɄɊ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  
- ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ;  
- ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ;  
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɚ; 
- ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ȼɄɊ;  
- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ȼɄɊ;  

- ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
- ɡɚɳɢɬɚ.  

Ʉ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

 



  

1 ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȼɄɊ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȼɄɊ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
1) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ȼɄɊ; 

2) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

3) ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ; 

4) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

5) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ; 
6) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ȼɄɊ; 
7) ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ; 
8) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
9) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɬɡɵɜ; 
10) ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
1) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ; 
2) ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; 
3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɡɚɳɢɬɟ. 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.  

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ȼɄɊ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɬɡɵɜ.  
 

 

2 ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɋɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 



  

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ. 

 

3 ɗɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ʌɸɛɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɰɟɥɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ – ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. 

1 ɷɬɚɩ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ȼɄɊ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚɭɤɟ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚ ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɫɥɚɛɨ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɢɯ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɬɨɣ ɩɨɥɟɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɣ. ȿɫɥɢ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ. 
ɋɬɭɞɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
Ɋɨɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ 
ɨɬɛɨɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɵ, ɡɚɬɟɦ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.  
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɛɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɉɛɡɨɪ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚɭɤɟ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ.  

2 ɷɬɚɩ – ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɪɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.   
ȼ ɥɸɛɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ȼɄɊ. 



  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ȼɄɊ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬ, ɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ . 

3 ɷɬɚɩ – ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɯɨɞ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

4 ɷɬɚɩ – ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɭɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɜɪɟɦɹ.  

ɍɫɩɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ȼɄɊ. 

5 ɷɬɚɩ – ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ȼɄɊ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ЦТЧПТЧ.ЫЮ, ОМoЧoЦв.РoЯ.ЫЮ, МЛЫ.ЫЮ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɢɡɥɨɠɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

6 ɷɬɚɩ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ – ɫɚɦɵɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 



  

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 2 ɷɬɚɩɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼɄɊ ɬɚɛɥɢɰ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɫɯɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɧɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

7 ɷɬɚɩ – ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ . 

8 ɷɬɚɩ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ, 

ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
 

4 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ȼɄɊ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ȼɄɊ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɥɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ȼɄɊ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɰɟɥɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ). 

Ɉɛɴɟɦ ȼɄɊ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 55 – 60 ɫɬɪɚɧɢɰ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ). 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɝɥɚɜ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: 
- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ, ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ;  
- ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  
- ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɧɟɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ;  
- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 
- ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ȼȼȿȾȿɇɂə ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 – 3 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 
ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ВКР ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɮɚɤɬɵ, ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

Оɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 



  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя – 

ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɬɨɪɨɧɚ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ. ɐɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Зɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɨ 3 – 5 ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɬɚɩɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄɊ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ȼɄɊ.  

ȼɨ ȼȼȿȾȿɇɂɂ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚя чɚɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɝɥɚɜ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɤɪɚɬɤɢɦ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄɊ ɢ ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ:  
- ɝɥɚɜɚ 1 – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ,  
- ɝɥɚɜɚ 2 – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ,  
- ɝɥɚɜɚ 3 – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

Ƚɥɚɜɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 2 – 

3 ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 
ɫɬɪɚɧɢɰ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɚɪɚɮɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 11 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɛɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɚ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ (ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ).  

ɉɟɪɜɚя ɝɥɚɜɚ ɧɨɫɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ȼɄɊ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɧɚɭɤɟ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɛɡɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ȼɄɊ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 



  

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬ.ɩ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ȼɄɊ, ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɥɚɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɲɟɥ ɚɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 
- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; 
- ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ – ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ: ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ – 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 – 3 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɝɚɡɟɬ – ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ.  
ȼɬɨɪɚя ɝɥɚɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 2 ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ. 3) ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɝɥɚɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɭɬɟɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ.  

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ 
ɝɥɚɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɚɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶя ɝɥɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɟɦɨɣ ȼɄɊ, ɨɩɢɫɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢɥɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ», ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ȼɄɊ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɡɚɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ, ɝɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.  

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɟɦɵ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ 



  

ɞɨɥɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢ ɬɟɦɵ ȼɄɊ). 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ȼɄɊ. ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ.  

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ;  

- ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȼɄɊ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɬɚɦ, ɝɞɟ ɰɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɭɠɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɮɚɦɢɥɢɸ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, 
ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. 

ȼ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɸɬ ɬɟɤɫɬ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ȼɄɊ. 

 

5. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɟɤɫɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɢɡɥɨɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ. ȼɄɊ – ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ. ɇɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɢɣ, ɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ (ɹ, ɬɵ).  Ɍɟɤɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ – ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɄɊ. ɇɚ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɢ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɟɱɚɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
- ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ (ɨɛɪɚɡɟɰ – ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɉɨɪɹɞɤɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ); 
- ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. 



  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ PoаОЫ PoТЧЭ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɢɡ 10 – 15 ɫɥɚɣɞɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ): ɋɥɚɣɞ 1, ɋɥɚɣɞ 2 ɢ ɬ.ɞ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ АoЫН. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɚɣɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ȼɄɊ – ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɥɚɣɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ȼɄɊ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɢ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɥɚɣɞɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɚɣɞ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɫɫɵɥɤɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ. 
 

6. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ȼɄɊ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ. 
ɇɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ: 
1) ɱɟɪɧɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ȼɄɊ; 

2) ɞɨɤɥɚɞ; 
3) ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

4) ɬɨɱɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

ɉɪɢ ɫɟɛɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɪɭɱɤɭ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɍɟɦɚ ȼɄɊ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɬɟɦɵ ȼɄɊ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ.  

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɡɞɚɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ 
ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. 



  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɩɭɫɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɞɨɤɥɚɞ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
- ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 
- ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 
- ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɟɦ ȼɄɊ; 

- ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɤɥɚɞɚ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ȼɄɊ, ɞɨɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ – ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ; 
- ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɤɨɦɢɫɫɢɢ – ɞɨɩɭɫɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɤ ɤ ɡɚɳɢɬɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

 

7. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
- ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ; 

- ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ; 

- ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɭɫɤ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ; 
- ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
- ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɡɵɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ȼɄɊ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɥɢɫɬɟ 
ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬɦɟɬɤɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚ ɨɬɡɵɜ. Ɉɬɡɵɜ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɚ 
ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. 

ȼɄɊ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɚɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 



  

ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ; ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ȼɍɁɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
(ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ) ɢ/ɢɥɢ ɭɱɟɧɨɟ 
ɡɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ȼ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɬɟɦɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ. Ɋɟɰɟɧɡɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɰɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞɩɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɢ. ɉɨɞɩɢɫɶ ɧɚ 
Ɋɟɰɟɧɡɢɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɰɟɧɡɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɍɟɤɫɬ ȼɄɊ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɑɟɥȽɍ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɨɬɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɜ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦ (ɱɢɫɬɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ), ɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ». ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
Ɋɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ȼɄɊ. 

Ɍɟɤɫɬɵ ȼɄɊ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜ ȼɄɊ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɑɟɥȽɍ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɩɪɚɜɤɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ȼɄɊ, ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɑɟɥȽɍ. 

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ȼɄɊ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɨɜɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɥɢɫɬɵ ɞɵɪɨɤɨɥɨɦ ɧɟ 
ɩɪɨɛɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɗȻɋ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɲɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɲɢɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
- Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 

- Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɫɬɪɚɧɢɰɵ; 

- Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ – ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɫɬɪɚɧɢɰɵ;  
- ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ – ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɫɬɪɚɧɢɰɵ; 
- ȼȼȿȾȿɇɂȿ; 

- ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ȼɄɊ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȼɄɊ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ȼɄɊ. 



  

 

 

8. Ɂɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɚɮɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȽɗɄ).  

ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ȼɄɊ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

- ɞɨɤɥɚɞ,  
- ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ,  
- ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɥɭ ɱɥɟɧɨɜ ȽɗɄ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ ȽɗɄ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɡɵɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ȼɄɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ», «ɯɨɪɨɲɨ», 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Примерная тематика выпускных квалификационных работ по направлению 

подготовки 38.03.01 Экономика, профиль "Инженерная экономика и 

промышленная коммерция" 

 

1. Экономическая оценка производственно-финансовой деятельности 

предприятия. 

2. Экономическая оценка маркетинговой деятельности предприятия. 

3. Экономическая оценка организации и оплаты труда на предприятии. 

4. Планирование различных аспектов хозяйственной деятельности 

предприятия. 

5. Бизнес-планирование развития предприятия. 

6. Исследование факторов, влияющих на эффективность работы предприятия. 

7. Разработка сметы финансирования предприятия. 

8. План перспективного развития транспортного предприятия. 

9. Совершенствование системы управления качеством продукции 

предприятия. 

10. Роль себестоимости продукции в принятии управленческих решений по 

повышению роста прибыли. 

11. Оценка проблем и разработка перспектив развития предприятия. 

12. Экономическая оценка эффективности использования основных средств 

предприятия. 

13. Разработка направлений совершенствования использования оборотного 

капитала предприятия (организации). 

14. Разработка одного из видов операционных бюджетов предприятия 

(организации). 

15. Разработка одного из видов финансовых бюджетов предприятия 

(организации). 

16. Анализ кредитоспособности клиентов на примере банка. 

17. Бизнес-план компании-оператора железнодорожного подвижного состава. 

18. Повышение эффективности использования материальных ресурсов. 



19. Разработка маркетинговой стратегии предприятия. 

20. Оценка инвестиционного проекта по развитию предприятия. 

21. Управление рисками как фактор повышения эффективности производства. 

22. Исследование рентабельности деятельности предприятия. 

23. Анализ формирования и исполнения налоговых обязательств предприятия 

или организации. 

24. Реинжиниринг бизнес-процессов предприятия. 

25. Исследование факторов, влияющих на расходы и финансовые результаты 

хозяйственной деятельности предприятия. 

26. Экономическое обоснование эффективности лизинговых опе-раций. 

27. Повышение эффективности использования финансовых ресурсов. 

28. Анализ и разработка стратегии ценовой политики предприятия или 

организации. 

29. Экономическое обоснование эффективности внедрения инно-ваций. 

30. Инновационная стратегия обновления и расширения производства.  

31. Оценка конкурентоспособности предприятия (продукции) и пути ее 

повышения. 

32. Управление инновационным потенциалом предприятия. 

33. Формирование производственной программы промышленного 

предприятия. 

34. Оценка экономической эффективности инновационного проекта развития 

предприятия. 

35. Технико-экономическое обоснование производства высокотехнологичной 

наукоемкой продукции. 

36. Оценка экономической эффективности использования 

материальных/трудовых/финансовых ресурсов предприятия. 

37. Разработка (совершенствование) системы управления затратами на 

предприятии. 

38. Совершенствование системы риск-менеджмента на предприятии. 

39. Контроллинг в системе управления предприятием. 



40. Разработка операционных (финансовых) бюджетов организации. 

41. Обоснование экономической эффективности управленческих решений. 

42. Создание (совершенствование) системы управления качеством. 

43. Реализация принципов бережливого производства. 

44. Исследование целесообразности реализации инвестиционного проекта. 

45. Комплексная оценка эффективности инвестиционного проекта. 

46. Оценка экономической эффективности создания предприятия малого 

бизнеса. 

47. Экономическое обоснование открытия предприятия. 

48. Управление производительностью труда на предприятии. 

49. Разработка системы мотивации персоналом на предприятии. 

50. Совершенствование системы управления персоналом на предприятии. 

51. Разработка стратегии развития предприятия. 

52. Стратегическое планирование развития предприятия (наукоемкого 

предприятия). 

53. Формирование стратегии развития предприятия в условиях цифровизации. 

54. Устойчивое развитие предприятий в цифровой экономике. 

55. Разработка стратегии развития предприятия с учетом специфики 

отраслевых факторов. 

56. Оборонное предприятие: экономика и управление в условиях цифровой 

трансформации. 

57. Разработка программы цифровой трансформации предприятия. 

58. Оценка цифровой активности, цифрового потенциала предприятия. 

59. Управление цифровой зрелостью кибер-физического интеллектуального 

промышленного предприятия. 

60. Экономическая оценка эффективности внедрения современных цифровых 

технологий на предприятии. 

61. Разработка цифровых платформ и цифровых двойников для управления 

предприятием. 



62. Формирование интегрированных структур. Развитие промышленных 

кластеров. 

63. Формирование цифровых промышленных экосистем. 


