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ВВЕДЕНИЕ 

 
Одной из форм самостоятельной работы студентов является выполне- 

ние курсовых работ и проектов. Это способствует формированию навыков са-

мостоятельного поиска информации, ее анализа и обобщения. 

Подготовка курсовой работы, практическое использование общенауч- 

ных, специальных методов исследования и элементов научного творчества 

формирует высококвалифицированного специалиста, конкурентоспособного 

на современном рынке труда. 

Курсовая работа носит название «Разработка управленческих решений в 

организации» и выполняется на примере реального объекта, который студент 

выбирает самостоятельно. Исходным материалом для ее выполнения является 

информация и материал, которые студент должен собрать в процессе практики 

на реальном объекте ил воспользовавшись открытыми данными официальных 

сайтов организаций в сети интернет. 

Цель подготовки курсовой работы – закрепление и расширение зна- 

ний студентов по дисциплине «Разработка управленческих решений», выра-

ботка умений научно-исследовательской работы, а также обучение аналити-

ческим навыкам. 

Курсовая работа направлена на исследование процесса принятия управ-

ленческих решений, сопоставление данных с теоретическим и практическим 

материалом, накопленным в этой области, выявление имеющихся недостатков 

и формулировку рекомендаций по улучшению ситуации. 

Вопросы, подлежащие изучению в ходе выполнения курсовой работы 

направлены на формирование следующих профессиональных компетенций, 
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предусмотренных по направлению подготовки: 

 27.03.05 Инноватика: 

• УК-2: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели 

и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений. 

• УК-10: Способен принимать обоснованные экономические решения 

в различных областях жизнедеятельности. 

• ОПК-6: Способен обосновывать принятие технического решения 

при разработке инновационного проекта, выбирать технические средства и тех-

нологии, в том числе с учетом экологических последствий их применения. 

Содержательная часть курсовой работы определяется состоянием и ха- 

рактеристиками выбранного для прохождения практики объекта. Творческое ис-

пользование данных методических рекомендаций поможет студентам в достиже-

нии поставленной цели — стать профессионалами в своем деле. 
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1.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

1.1. Примерный перечень тем курсовых работ и структура   курсо-

вой работы 

Курсовая работа выполняется на тему «Разработка управленческих ре-

шений в организации на примере … (указывается название конкретной орга-

низации)». Тема курсовой работы является общей и различается выбранным 

объектом исследования. В названии курсовой работы необходимо указать 

название организации или предприятия, на примере которого производится 

анализ. 

В соответствии с подходом «Обучение служением» курсовая работа мо-

жет выполняться в форме общественного проекта, направленного на решение 

актуальных организационных и управленческих проблем общественных, не-

коммерческих, благотворительных, волонтерских и других организаций, реа-

лизующих социальные и общественно значимые инициативы. В этом случае 

объектами исследования могут являться некоммерческие организации (далее - 

НКО), Добро.Центр, региональные органы власти и орган местного само-

управления, государственные и муниципальные учреждения, социальные 

предприятия, компании, реализующие программы социальной ответственно-

сти. 

Примерные темы курсовой работы, выполняемых в форме обществен- 

ного проекта: 

1. Принятие управленческих решений в некоммерческой организации 

на примере … (указывается название организации). 
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2. Принятие управленческих решений в муниципальных учреждениях 

на примере … (указывается название организации) 

3. Оценка эффективности управленческих решений в органах власти 

на примере … (указывается название органа власти). 

Перед тем, как приступить к написанию курсовой работы «Разработка 

управленческих решений в организации» необходимо заполнить заявление на 

имя заведующего кафедрой, в котором указать тему работы и научного руко-

водителя (Приложение 1) и заполнить бланк задания на курсовую работу (При-

ложение 2). 

При выполнении курсовой работы рекомендуется придерживаться сле-

дующей структуры. 

Титульный лист 

              Оглавление 

Введение, где указываются объект, предмет, цель и задачи курсового 

исследования, а также его актуальность и использованные методы 

Глава 1 (теоретическая), в которой рассматриваются теоретико-методо-

логические основы разработки управленческих решений (РУР) в орга-

низациях, включая: 

• анализ подходов различных авторов к определению и сущности управ-

ленческих решений и их классификация; 

• основные этапы процесса РУР и факторы, влияющие на него; 

• перечень и характеристику участников процесса РУР; 

• нормативно-правовую базу РУР; 

• методы РУР; 

• описание типовых проблем, возникающих в ходе разработки УР и 
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способы их решения. 

Глава 2 (аналитическая), в которой дается общая характеристика орга-

низации и проводится анализ нормативной модели принятия УР, сложившейся 

в ней. В данной главе содержится: 

• общая характеристика организации, на базе которой  

проводится исследование; 

• анализ управленческих решений, определенного вида (организа-

ционных, кадровых, финансовых, логистических и т.п.) на предмет 

их количества, качества и эффективности за период от года до трех 

лет; 

• анализ методов, применяемых при разработке УР выбранного вида; 

• анализ регламентации процесса УР и его этапов; 

• требования по оформлению УР, обусловленные системой доку-

ментооборота в организации. 

Глава 3 (выводы и предложения) содержит перечень выявленных про-

блем, связанных с разработкой УР, а также практические рекомендации 

по их устранению. 

Заключение 

Список использованной литературы  

Приложения 

 

Общий объем курсовой работы составляет 35-40 страниц (без приложе-

ний). Количество параграфов в каждой главе – не больше трех.
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Особенностью курсового проекта, созданного в соответствии с подходом 

«Обучение служением», является наличие обоснованной проектной части с 

ожидаемым результатом, направленной на социальные изменения, представля-

ющей собой результат изучения обучающимся дисциплины «Разработка управ-

ленческих решений». 

Курсовая работа оформляется с учетом внутрифакультетского документа 

«Положение о порядке оформления письменных работ», которое размещено на 

страничке факультета на сайте университета.
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1.2 Методические рекомендации по подготовке первой главы 

Теоретическая глава готовиться на основе анализа различных достовер-

ных источников: статей из периодических изданий, учебников и монографий, 

информация сайтов научно-исследовательских организаций, государственных 

служб, электронных библиотек. Обзор литературы по каждому пункту должен 

содержать не менее трех источников. В тексте должны быть обязательно 

ссылки на использованные источники. 

Теоретическая глава должна иметь аналитический, а не описательный 

характер, то есть должны сравниваться и критически оцениваться определе- 

ния, подходы, методы различных авторов. На этой основе формулируются вы-

воды, излагается точка зрения студента о рассматриваемом вопросе. 

Одновременно формируется список использованной литературы, кото-

рый должен содержать не менее 20 наименований: не менее 10 наименований 

из электронных библиотечных систем, на которые имеется подписка библио-

теки ЧелГУ (научная электронная библиотека elibrary.ru, ЭБС издательства 

«Юрайт» , ЭБС издательства «Лань» и т.д.1), 10 – книги из фондов библиотеки 

или других источников, статьи из периодических изданий (электронных или 

печатных). Список литературы должен быть оформлен в соответствии с тре-

бованиями. 
 

1 Наиболее подробный перечень представлен на сайте библиотеки ФГБОУ ВО «ЧелГУ»: 
http://www.lib.csu.ru/ 

http://www.lib.csu.ru/
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1.3. Методические рекомендации по подготовке второй главы 

Вторая глава курсовой работы представляет собой анализ сложившейся 

в конкретной организации (структурном подразделении организации) модели 

РУР. Для этого необходимо проанализировать порядок принятия УР, а также 

сопутствующий этому процессу документооборот организации (порядок за-

проса и обработки информации, согласований, утверждения, форму отчетно-

сти и т.п.). При этом следует особо отметить степень автоматизации процесса. 

Отдельного внимания в рамках 2-ой главы курсовой работы занимает 

анализ используемых методов при принятии УР: эвристические, экспертные, 

формальные, критериальные и т.п. Необходимо не только описать их, но и дать 

оценку целесообразности их применения, а затем и рекомендации по возмож-

ности их дополнения. 

Помимо анализа управленческой деятельности руководителя необхо-

димо также определить присущий ему стиль принятия УР и охарактеризовать 

его. Для оценки рекомендуется использование модели Врума – Йеттона – Яго. 

Каждый параграф должен заканчиваться выводами, в которых отраже- 

ны результаты проведенного анализа – выявленные достоинства, недостатки, 

направления их устранения. 

 
1.4. Методические рекомендации по подготовке третьей главы  

В заключительной третьей главе, которая может состоять из одного 

параграфа, обобщаются выводы проведенного анализа, перечисляются как 

отмеченные преимущества сложившейся в организации модели РУР, так и  

 

выявленные проблемы. Даются рекомендации по их устранению. Отмечает-
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ся возможность использования новых методов разработки УР. 

В заключении курсовой работы делаются выводы по всей работе, 

включая теоретическую часть, дается оценка по поводу достижения сформу-

лированных во введении цели и задач исследования. 

 

1.5. Характеристика источников информации для анализа       про-

цесса разработки управленческих решений 

Информацию, необходимую для проведения анализа, можно получить 

из следующих источников: 

1. Положения о структурных подразделениях и должностные инструк-

ции сотрудников, где указаны их права и ответственность. Для анализа УР ин-

терес представляют должностные инструкции руководителей, так как право 

принятия УР в организации принадлежит им. 

2. Принятые анализируемым подразделением организации УР: приказы, 

распоряжения, регламенты, инструкции, методики, договора, акты и иные 

формы УР. Для каждого структурного подразделения характерно принятие УР 

определенного вида, поэтому перед проведением анализа важно определить, 

какие формы принятия УР преобладают в деятельности конкретного руково-

дителя и для каждого их вида в ходе выполнения курсовой работы потребуется 

составить модель, описывающую последовательность этапов их разработки: 

от сбора информации до согласования и утверждения выбранной альтерна-

тивы. Собранная информация о принятых УР должна охватывать период от 

одного года до трех лет. 

3. Сайт организации, корпоративные СМИ, информация об организа- 

ции в открытых СМИ, странички организации в соцсетях. 
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4. Устные опросы сотрудников организации, их анкетирование, интер-

вью, личные наблюдения. 

 

1.6. Критерии оценки курсовой работы 

Итоговая оценка курсовой работы осуществляется по показателям, отра-

женным в таблицах 1 и 2. В соответствии с таблицами руководитель простав-

ляет фактическое количество баллов и оценивает работу, результат оформля-

ется в виде отзыва (Приложение 3, 4). Оценивается процесс подготовки курсо-

вой работы. Для студентов очной формы обучения также оценивается процесс 

ее защиты. 

Защита курсовой работы – завершающий этап проделанной работы. Для 

защиты курсовой работы распоряжением заведующего кафедрой создается ко-

миссия под председательством профессора или доцента кафедры. По резуль-

татам работы комиссии по защите курсовых работ оценка за курсовую работу 

проставляется в ведомость председателем комиссии. 

Для того, чтобы быть допущенным к защите, необходимо за 5 дней до 

нее сдать выполненную работу. Защита работы после ее предварительного 

просмотра происходит в присутствии комиссии, состав которой определяется 

решением кафедры. При защите курсовой работы в своем докладе студент дол-

жен отметить следующее: цели и задачи работы, краткую характеристику объ-

екта, краткое описание логики исследования и его результаты. Доклад необхо-

димо дополнить презентацией. 
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Таблица 1 
Критерии оценки курсовой работы для студентов очной формы  

обучения 
Критерии каче- 
ства курсовой 
работы 

9-10 баллов 6-8 баллов 3-5 баллов 0-2 балла 

Ведение 

Соответствие содер- 
жания, целей и задач 
тематике курсовой 
работы 

Содержание, цели 
и задачи в полной 

мере соответ- 
ствуют тематике 
курсовой работы, 
цель и задачи чет- 
ко сформулирова- 

ны 

Содержание, цели 
и задачи в целом 
соответствуют те-
матике курсо- вой 
работы, цель и за-

дачи имеют не 
вполне четкую 
формулировку 

Содержание, цели 
и задачи частично 
соответствуют те-
матике курсо- вой 
работы, цель и за-

дачи четко не 
определены 

Содержание, 
це- ли и за-

дачи не соот-
ветствуют те-
матике курсо- 
вой работы и 
противоре-

чивы 

Теоретическая часть 

Глубина раскрытия 
темы (в том числе 
уровень сформиро- 
ванности компетен- 
ций: УК-2, УК-10, 
ОПК-6) 

представлен и 
глубоко проана- 
лизирован теоре- 
тический и прак- 
тический матери- 
ал по теме иссле- 

дования, в т. ч. 
показаны знания 

основ выбора аль-
тернатив исходя 
из действующих 
правовых норм и 
иных ограниче-
ний  (УК-2), а 
также основы 

принятия эконо-
мически и финан-
сово обоснован-

ных решений 
(УК-10, ОПК-6)  

представлен и 
проанализирован 
теоретический и 
практический ма- 
териал по теме 
исследования, 
изучены отдель- 
ные современные 
теории, методы, в 
т. ч. показаны не-
полные знания 
основ разработки 
УР (УК-2), а 
также экономиче-
ского выбора спо-
собов решения 
проблем органи-
зации (УК-10, 
ОПК-6) 

 

Поверхностное 
раскрытие темы, 
в т. ч. показаны 
поверхностные 
знания основ вы-
бора опти-маль-
ного способа ре-
шения организа-
ционных про-
блем, допущены 
неточности и су-
щественные 
ошибки в опреде-
лении понятий и 
формулировке 
положений (УК-
2, УК-10, ОПК-6) 

 

Тема не рас-
крыта 
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Использована совре- 
менная литература, 
периодика, Internet- 
источники (не менее 
20) 

Использована пре-
имущественно со-
временная научно- 
исследовательская 
литература, нор- 

мативно-правовые 
акты, не менее 20 

источников 

Использована 
современная 

учебная литера- 
тура и периоди- 
ческие издания, 
не менее 20 ис- 

точников 

Использована 
преимущественно 

современная 
учебная литера- 

тура, не менее 20 
источников 

Использо-
вано менее 
20 источ- 

ников 

Аналитическая часть 

Наличие самостоя- 
тельных суждений и 
выводов 

По результатам 
анализа сделаны 
логичные и обос- 
нованные ориги- 
нальные выводы 

По результатам 
анализа сделаны 
самостоятельные 
выводы, но явно 
они не обоснова- 

ны 

Работа носит 
описательных 

характер 

Самостоя-
тельные вы-
воды и 
сужде- ния 
отсутствуют 

Наличие схем, графи- 
ков, таблиц, диаграмм 

Имеются в доста- 
точном количе- 
стве авторские 

схемы (графики, 
таблицы, диа- 

граммы), облег- 
чающее восприя- 

тие текстового ма-
териала 

Имеются отдель- 
ные авторские 

схемы (графики, 
таблицы, диа- 

граммы) 

Имеются не ав- 
торские схемы 

(графики, табли- 
цы, диаграммы) с 
указанием их ис- 

точников 

Схем, графи-
ков, таблиц, 

диаграмм 
нет, либо не 
ука- зан их 
источник 

Работа в целом 

Логичность и рацио- 
нальность структуры 
исследования 
Оформление работы 
соответствует ГОСТ 

Структура рацио- 
нальна, все главы 
и параграфы ло- 
гично взаимосвя- 

заны. 

Оформление ра- 
боты полностью 

соответствует 
требованиям 

Структура рацио- 
нальна, имеются 
отдельные логи- 
ческие наруше- 
ния в логике из- 

ложения 

Оформление ра- 
боты соответ- 

ствует требова- 
ниям, но имеются 
отдельные ошиб- 

ки 

Структура не 
вполне рацио- 
нальна, име-
ются отдель-

ные логические 
нарушения в 
логике из-ло-

жения 

В оформлении 
работы имеются 

значительные 
отклонения от 

требований 

Структура про- 
тиворечива и не 
рациональна. В 
оформлении ра- 

боты имеются зна-
чительные откло-
нения от требова-

ний 
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Критерии качества защиты курсовой работы 

Грамотность и логич- 
ность доклада 

Грамотный, с 
научным стилем 
изложения, ло- 

гично выстроен- 
ный доклад с вы- 
делением главных 

результатов ис- 
следования 

Грамотный, ло- 
гично выстроен- 
ный доклад, без 
выделения глав- 
ных результатов 

исследования 

Доклад не имеет 
четкой, логичной 

структуры, со- 
держит много 

второстепенного 
материала 

Логика доклада 
противоречива, 
не выделены ре- 
зультаты иссле- 

дования 

Аргументированность 
и полнота ответов на 
вопросы 

без затруднений 
отвечает на все во-

просы 

отвечает на 
большинство во- 

просов 

отвечает лишь на 
отдельные вопро- 

сы 

затрудняется от- 
ветить на вопро- 

сы 

Оригинальность и 
обоснованность 
предложений и реко- 
мендаций 

Предложения и 
рекомендации 
обоснованы и 

имеют творческий 
характер 

Предложения и 
рекомендации 
обоснованы и 

имеют типичный 
характер 

Предложения и 
рекомендации не 

обоснованы 

Предложения и 
рекомендации не 

обоснованы 

Использование иллю- 
стративного материа- 
ла 

Имеет хорошо 
оформленный 

презентационный 
материал и актив- 
но его использует 

Имеет презента- 
ционный матери- 

ал и слабо его 
использует 

Имеет презента- 
ционный матери- 
ал, но практиче- 

ски не использует 
его 

Не имеет презен- 
тационный мате- 

риал 

 
Шкала оценивания: 

90–100 баллов — отлично, 

76–89 баллов — хорошо, 

61–75 баллов — удовлетворительно, 

60 менее — неудовлетворительно. 
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Таблица 2 

Критерии оценки курсовой работы для студентов заочной формы 

обучения 
Критерии  

качества КР 
15-17 баллов 12-14 баллов 7-11 баллов 0-6 баллов 

Ведение 

Соответствие со- Содержание, це- Содержание, це- Содержание, це- Содержание, 
держания, целей и 
задач тематике 
курсовой работы 

ли и задачи в 
полной мере со- 
ответствуют те- 
матике курсовой 

ли и задачи в це- 
лом соответ- 

ствуют тематике 
курсовой работы, 

ли и задачи ча- 
стично соответ- 
ствуют тематике 
курсовой работы, 

цели и задачи не 
соответствуют 

тематике курсо- 
вой работы и 

 работы, цель и цель и задачи цель и задачи Противоречивы 
 задачи четко имеют не вполне четко не опреде-  
 сформулированы четкую форму- лены  
  лировку   

Теоретическая часть 

Глубина раскры-
тия темы (в том 
числе уровень 
сформированно-
сти компетен-
ций: УК-2, УК-
10, ОПК-6) 

представлен и глу-
боко проанализиро-
ван теоретический 
и практический ма-
териал по теме ис-
следования, в т. ч. 
показаны знания 

основ выбора аль-
тернатив исходя из 
действующих пра-
вовых норм и иных 
ограничений  (УК-
2), а также основы 
принятия экономи-
чески и финансово 
обоснованных ре-

шений (УК-10, 
ОПК-6)  

представлен и 
проанализирован 
теоретический и 
практический 
материал по 
теме исследова-
ния, изучены от-
дельные совре-
менные теории, 
методы, в т. ч. 
показаны непол-
ные знания ос-
нов разработки 
УР (УК-2), а 
также экономи-
ческого выбора 
способов реше-
ния проблем ор-
ганизации (УК-
10, ОПК-6) 
 

Поверхностное 
раскрытие темы, в 
т. ч. показаны по-
верхностные зна-
ния основ выбора 
оптимального спо-
соба решения ор-
ганизационных 
проблем, допу-
щены неточности 
и существенные 
ошибки в опреде-
лении понятий и 
формулировке по-
ложений (УК-2, 
УК-10, ОПК-6) 
 

Тема не рас-
крыта 
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Использована со- 
временная лите-
ратура, перио-
дика, Internet- ис-
точники (не ме-
нее 20) 

Использована 
преимуществен- 
но современная 
научно - иссле-

довательская ли-
тература, нор-

мативно- право-
вые акты, не ме-
нее 20 ис- точ-

ников 

Использована 
современная 

учебная литера- 
тура и периоди-
ческие издания, 
не менее 20 ис-

точников 

Использована 
преимуществен- 
но современная 
учебная литера- 
тура, не менее 20 

источников 

Использовано 
менее 20 источ-

ников 

Аналитическая часть 

Наличие самосто- 
ятельных сужде- 
ний и выводов 

По результатам 
анализа сделаны 
логичные и обос- 
нованные ориги- 
нальные выводы 

По результатам 
анализа сделаны 
самостоятельные 
выводы, но явно 
они не обоснова- 

ны 

Работа носит 
описательных 

характер 

Самостоятель- 
ные выводы и 

суждения отсут- 
ствуют 

Наличие схем, 
графиков, таблиц, 
диаграмм 

Имеются в доста-
точном количе-
стве авторские 

схемы (графики, 
таблицы, диа-

граммы), облег-
чающее воспри-
тие текстового 

материала 

Имеются отдель-
ные авторские 

схемы (графики, 
таблицы, диа-

граммы) 

Имеются не ав-
торские схемы 
(графики, таб-

лицы, диа-
граммы) с ука-
занием их ис-

точников 

Схем, графиков, 
таблиц, диа-
грамм нет, 

либо не ука-
зан их ис- 

точник 



19 

 

 

Минобрнауки Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение выс-
шего образования «Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО 
«ЧелГУ») Факультет экономики и управления 
Кафедра инноватики и управления 

Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине «Разработка управленческих решений» по 
направлению подготовки 27.03.05 Инноватика профиль «Управление инновациями на предприятиях» ФГБОУ ВО 

«ЧелГУ» 

М
т
д
ч
с
е 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
Работа в целом 

Логичность и ра- 
циональность 
структуры иссле- 
дования Оформ- 
ление работы со- 
ответствует ГОСТ 

Структура раци- 
ональна, все гла- 
вы и параграфы 
логично взаимо- 

связаны. 

Оформление ра- 
боты полностью 

соответствует 
требованиям 

Структура раци- 
ональна, имеют- 
ся отдельные ло-
гические наруше-
ния в логике из-

ложения 

Оформление ра- 
боты соответ- 

ствует требова- 
ниям, но имеют- 

ся отдельные 
ошибки 

Структура не 
вполне рацио- 

нальна, имеются 
отдельные логи- 
ческие наруше- 
ния в логике из- 

ложения 

В оформлении 
работы имеются 

значительные 
отклонения от 

требований 

Структура про- 
тиворечива и не 
рациональна. В 
оформлении ра- 
боты имеются 
значительные 
отклонения от 

требований 

 
 

Шкала оценивания: 

90–100 баллов — отлично, 

76–89 баллов — хорошо, 

61–75 баллов — удовлетворительно, 

менее 60 баллов (включительно) — неудовлетворительно. 



20 

 

 

Минобрнауки Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение выс-
шего образования «Челябинский государственный университет» (ФГБОУ ВО 
«ЧелГУ») Факультет экономики и управления 
Кафедра инноватики и управления 

Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине «Разработка управленческих решений» по 
направлению подготовки 27.03.05 Инноватика профиль «Управление инновациями на предприятиях» ФГБОУ ВО 

«ЧелГУ» 

Версия документа - 3 
 

стр. 20 из 22 Первый экземпляр   КОПИЯ №   

 
Приложение 1 

Заведующему кафедрой   
 

студента   
группы  
телефон   

 
 
 

 
Заявление 

Прошу закрепить за мной тему курсовой работы 
«  
 » 
и назначить научного руководителя 

 
(должность, Ф.И.О.) 

 
 
 

Подпись 
Дата 
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М
т
д
ч
с
е 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Приложение 2 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

Федеральное государственное бюджетное образо-
вательное учреждение высшего образования 

«Челябинский государственный университет» 
(ФГБОУ ВО «ЧелГУ») 

Факультет   
Кафедра   

 
УТВЕРЖДАЮ 

Заведующий кафедрой 
 

« » 20 г. 
ЗАДАНИЕ 

на курсовую работу студента 
 

Группа:   
1. Дисциплина:   
2. Тема работы:   
3. Срок сдачи студентом законченной работы:   
4. Перечень вопросов, подлежащих разработке:   

 

 

 

5. Календарный план: 
Наименование разделов курсовой 

работы 
Срок выполнения 
разделов работы 

Отметка руководителя 
о выполнении 

1 глава   

2 глава   

3 глава   

Заключение и список литературы   

Руководитель работы  /  
Студент  /  
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Приложение 3 РЕ-

ЦЕНЗИЯ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 
(для очной формы обучения) 

На курсовую работу по дисциплине «Разработка управленческих решений» 
Студента Группы  
Тема_________________________________________________________________ 

 
СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 

Курсовая работа содержит  страниц,  листов приложений 
Критерии качества курсовой работы Максимальный 

балл 
Фактический 

балл 
Соответствие содержания, целей и задач тематике 
курсовой работы, четкость их постановки 

10  

Глубина раскрытия темы 10  
Использована современная литература, периоди- 
ка, Internet-источники (не менее 20) 

10  

Наличие самостоятельных суждений и выводов 10  
Наличие схем, графиков, таблиц, диаграмм 10  
Логичность и рациональность структуры исследо- 
вания. 

5  

Оформление работы соответствует ГОСТ 5  
Всего 60  

Критерии качества защиты курсовой работы Максимальный 
балл 

 

Грамотность и логичность доклада 10  
Аргументированность и полнота ответов на во- 
просы 

10  

Оригинальность и обоснованность предложений и 
рекомендаций 

10  

Использование иллюстративного материала 10  
Всего 40  
Итого 100  

Дополнительные комментарии  
 

Итоговая оценка определяется по следующей шкале: 
90-100 баллов – «отлично»; 76-89 баллов – «хорошо»; 61-75 баллов – «удовлетворитель- 
но»; 60 и менее – «неудовлетворительно». 
Оценка ____________ Проверил(а) ______________ ФИО 
                                                                     подпись 
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Приложение 4  

РЕЦЕНЗИЯ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 
(для заочной формы обучения) 

На курсовую работу по дисциплине «Разработка управленческих решений» 
Студента Группы  
Тема ______________________ 

 
СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 

Курсовая работа содержит  страниц,  листов приложений 
Критерии качества курсовой работы Максимальный 

балл 
Фактический 

балл 
Соответствие содержания, целей и задач тематике 
курсовой работы, четкость их постановки 

15  

Глубина раскрытия темы 15  
Использована современная литература, периоди- 
ка, Internet-источники (не менее 20) 

15  

Наличие самостоятельных суждений и выводов 15  
Наличие схем, графиков, таблиц, диаграмм 10  
Логичность и рациональность структуры исследо- 
вания. 

10  

Оформление работы соответствует ГОСТ 5  
Оригинальность и обоснованность предложений и 
Рекомендаций 

15  

Всего 100  

Дополнительные комментарии  
 

Итоговая оценка определяется по следующей шкале: 
90-100 баллов – «отлично»; 76-89 баллов – «хорошо»; 61-75 баллов – «удовлетворитель- 
но»; 60 и менее – «неудовлетворительно». 
Оценка   
Проверил(а)  Подпись, ФИО 
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